917

pazaruk belediyes|

/,

STRATEJIK PLAN
2024- 2028



N
~
. X o -
R s B

» o
TN s W g ——— DI‘.&\I - -
’ - - -~




NVgud/ggeu = Taye

V o
o7

3 )

| i~ g
R v fﬂ?

- N
BT R . ; ‘
e H—-.- Sl







ICINDEKILER

BASKAN SUNUMU ...ttt st st et st e e nbe e st e e be e snb e e nbeeanbeeneeas 6
TR € .2 £ TR 7
A. Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi ............c.c.cccccvevvviviiininenieiinennns 7
B. Belediyelerde Stratejik Planlamanin Onemi ...............cc.ccccocvieririieinieesieenen, 9
II.  STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECH ......c.coooviiiiiininniesescneieenn, 9
. DURUM ANALIZI .....ccooviiiiiiiic e 10
A, Kurumsal Tarihce ... 10
B. Ust Politika Belgeleri ANAlIZI ..........ccccovovevevceiieceiece e 16
C. Paydas ANAliZi ............ccoooiiiii e 20
D. Kurtlus I¢i ANANZ ........c.coooooieieeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 21

1. TesKilat SEMASI: .......ooiiiiiiiii e 21

2. Personel YaPISI: .......cooooiiiiiiiiiiicc e 22

3. Mali YaPI: e 23

4. FiziKi YaPIi oo 24

5. TeknolojiK YapI: ....ccoooiiiiei e 25

E. PESTLE ANANZI .ocooiiie et 26

Fo GZTEF ANGLIZIT oo bbbttt 27
IV. GELECEGE BAKIS .......coooiitiieeeeeeeeeeee ettt 28
A, MISYONUMULZ ..o essssssses sttt asssesssssesssnnes 28
B. VIZYONUMUZ ......ooooiimiiiiiiisiiisite sttt 28
C. ILKELERIMIZ ......occooiiiiiiiiiiiiiice s 28
V. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER .....ccecovoiiiiieeeeeeee e 29
A. AMAGC VE HEDEFLER ..........ccooiiiiiii et 29

B. HEDEF KARTLARI ..o 30



06 Subat 2023 tarihli depremin merkez iissii olan ilcemizi el ele vererek ¢ok daha giizel
ve yasanabilir bir memleket haline getirmek amaciyla kentimizde hayata gegirdigimiz ve
gecirecegimiz tim hizmetleri bir asirlik Cumhuriyet mirasina yakisir sekilde tasarlayacagiz.
7.7 biiyiikliigiindeki asrin felaketini yasayan Ilgemizin bir an 6nce altyap1 ve iistyapilarini insa
ederek vatandaslarimizin fiziki ihtiyaglarini karsilamayi bir borg biliriz. 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan ve uzun vadeli amag ve hedeflere ait yillik hedefleri gerceklestirmek {izere
belirlenen faaliyetler ile bu faaliyetlerin kaynak ihtiyaglar1 yer almaktadir. Belediyemiz bu
dontisiim neticesinde tistlendigi yeni sorumluluklarla vatandas memnuniyetini en st diizeye
tasimayr amaclamaktadir. Bu dogrultuda Belediyemiz kayaklarinin vatandaslarimizin
onceliklerine gére en verimli ve en dogru sekilde kullanilarak ilgemizdeki her noktaya
hizmetlerimizin ulastirilmasimni ve tiim vatandaslarimizin huzur ve mutlulukla yagamini
stirdiirmesini arzu etmekte ve bu amaci gerceklestirmek iizere gayret gdstermekteyiz. 5018
Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde hazirlanan
2024-2028 Stratejik Plan1 kamuoyunun dikkatine sunulmustur. Belediyemizin faaliyet ve
projelerinin  Oncelikli hedef gostergelere dayali olarak izlenmesi ve kamuoyunun
bilgilendirilmesi amaciyla hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plan1 Belediyemize ve Ilgemize
hayirli olmasini diler bu vesileden dolay1 emegi gegenlere tesekkiir ederim.

Av. Haydar IKiZER
Pazarcik Belediye Baskani



I. GIRIS

A. Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cergevesi
« 5018 Sayilit Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu
+ 5393 Sayil1 Belediye Kanunu
« 5302 Sayil1 il Ozel Idaresi Kanunu

* 5436 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiindeki Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

« Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y onetmelik
5018 Sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

Stratejik Planlama ve Performans Esash Biitceleme (Madde 9)

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dl¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plan1 ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

(Ek fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) (Degisik fikra:RG-16/10/2020-7254/1
md.) Kamu idareleri, program biitgeye uygun olarak yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans gostergelerini igeren performans programi
hazirlar.

(Degisik ciimle:RG-16/10/2020-7254/1 md.) Kamu idareleri biit¢elerini, kalkinma
plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli program, (...) Cumhurbagkanligi yillik
programiu, stratejik planlari ile program yapisina uyumlu sekilde ve performans esasina dayali
olarak hazirlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans
esasli biitgelemeye iliskin diger hususlar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

(Ek fikra:RG-16/10/2020-7254/1 md.) Kamu idareleri, biit¢eleri ile stratejik plan ve
performans programlarini izlemek ve degerlendirmek amaciyla nesnel, sistematik ve diizenli
olarak veri toplar ve analiz eder. Izleme ve degerlendirme sonuglar1 idare faaliyet raporlarinda
gosterilir.

Cumhurbagkan1 tarafindan ilgili kamu idaresi i¢in uygun goriilen performans
gostergeleri, kuruluslarin  biit¢elerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler
cergevesinde gergeklestirilir.

5393 Sayih Belediye Kanunu
Belediye Baskani’nin Gorev ve Yetkileri (Madde 38/b)

“Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans Olciitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,



bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.”
Stratejik Plan ve Performans Programi (Madde 41)

Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma
plan1 ve programu ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil
basindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa lniversiteler ve meslek odalar ile konuyla ilgili sivil toplum
orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
yiiriirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biit¢enin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde biitceden dnce goriisiilerek kabul edilir.

Denetimin Amaci (Madde 54)

Belediyelerin denetimi; faaliyet ve islemlerde hatalarn onlenmesine yardimci olmak,
calisanlarin ve belediye teskilatinin gelismesine, yonetim ve kontrol sistemlerinin gegerli, giivenilir
ve tutarli duruma gelmesine rehberlik etmek amaciyla; hizmetlerin siire¢ ve sonuglarint mevzuata,
onceden belirlenmis amag ve hedeflere, performans Slgiitlerine ve kalite standartlarina gore tarafsiz
olarak analiz etmek, karsilastirmak ve 6lgmek; kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen
sonuglari rapor haline getirerek ilgililere duyurmaktir.

Denetimin Kapsam ve Tiirleri (Madde 55)

Belediyelerde i¢ ve dis denetim yapilir. Denetim, is ve islemlerin hukuka uygunluk, mali
ve performans denetimini kapsar.

I¢c ve dis denetim 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine
gore yapilir.

Ayrica, belediyenin mali islemler disinda kalan diger idari islemleri, hukuka uygunluk
ve idarenin biitiinliigii agisindan I¢isleri Bakanlig1 tarafindan da denetlenir.

Belediyelere bagli kurulus ve isletmeler de yukaridaki esaslara gére denetlenir.

Denetime iligkin sonug¢lar kamuoyuna agiklanir ve meclisin bilgisine sunulur.

Belediye Biit¢esi (Madde 61)

“Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun olarak hazirlanan biitge,
belediyenin mali yi1l ve izleyen iki yil i¢indeki gelir ve gider tahminlerini gosterir, gelirlerin
toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verir.”

Yonetmelige gore;
Stratejik Planlama siirecinde;
« Kamu idarelerinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi ¢alisanlarinin, sivil toplum

kuruluglarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile diger taraflarin katilimlari saglanir ve
katkilart alinir.

« Caligmalar Strateji Gelistirme Birimi’nin koordinatorliigiinde tiim birimlerin katilim ve
katkilariyla yiriitiiliir.

« Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi igin
giincellestirilebilir.  Giincellestirme, stratejik planin  misyon, vizyon ve amaglar



degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel degisiklerdir.

B. Belediyelerde Stratejik Planlamanin Onemi

Kamu yo6netimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 ¢er¢cevesinde belediyelerde uygulanmakta
olan stratejik yoOnetim siireci; belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi
onceliklerin belirlenmesi, biitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi,
kaynaklarmn stratejik Onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadigimin
izlenmesi ile bunun {izerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel
teskil etmektedir.

Belediyelerde stratejik planlama;

Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlagilmas.

Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve miimkiin oldugunca
genis bir uzlagsma saglanmasi.

Bu konuma ulagmak i¢in belediyenin kaynaklarimi etkin bir sekilde kullanma yollarini
arayarak ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir siirectir.

Belediyeler sehrin gelecegini yonlendirebilmek iizere iki temel arac kullanir:

1) Sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulasim yesil alan ve dinlence gibi ¢esitli islevlerin mekan
iizerindeki dagilimini ve yerlestirilmesini saglayan imar planlamasi.

2) Belediye kurumunun yetki, gorev ve sorumluluklar1 ¢ercevesinde kaynak kullanim
onceliklerini belirleyen stratejik planlama.

Birbirleriyle hiyerarsik bir iliski icinde olmayan bu iki planlama siireci, birbirinden
etkilenerek sehrin arzu edilen gelecegine ulagsmak i¢in mekansal, kurumsal, toplumsal boyutlari
olan yol haritasin1 olusturur.

Belediye stratejik plani yalnizca Belediye tiizel kisiligi iginde yer alan daire, miidiirliik, sube
gibi hizmet veya destek birimlerine yon veren bir belge degildir. Aynm1 zamanda Belediyelere
bagli, ayr1 biit¢eli ve kamu tiizel kisiligine haiz su ve kanalizasyon, ulastirma ve benzeri
hizmetleri yiiriiten bagli idareler ve Belediyelerin dogrudan ya da bagl idareleri ve ortak
olduklar1 sirketlerce sermayesinin yiizde 50’sinden fazlasina sahip olunan belediye sirketlerine
stratejik bir ¢erceve sunar.

Il. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik plan; bir kurulusun orta ve uzun vadeli amaglari dogrultusunda temel ilke ve
politikalarini, onceliklerini ve bunlara ulasmak igin izlenecek yol ve yontemler ile kaynak
dagilimin diizenleyen plandir. Kamu y6netimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 ¢ergevesinde
belediyelerde uygulanmakta olan stratejik yonetim siireci; belediyelerin orta ve uzun vadede
odaklanmak istedigi onceliklerin belirlenmesi, biitge hazirlama ve uygulama siirecinde mali
disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun iizerine Kkurulu bir hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Pazarcik Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu, 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, ilgili
yonetmelik ve Belediyeler i¢in Stratejik Planlama Rehberi dikkate almarak katilimcilik ilkesi
dogrultusunda hazirlanmistir.

Belediyemiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 Bagkanlik Makami tarafindan yayinlanan



Stratejik Plan Genelgesi ile baslatilmistir. Stratejik Plan c¢alismalarini {ist diizeyde
yonlendirmek tizere Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama EKibi kurulmus ve
Stratejik Plan Hazirlik Programi tim birimlere duyurulmustur.

Mevcut durumumuzu analiz ederek faaliyet alanlar1 ve tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi,
paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizinden olusan durum analizi
calismasi yapilmistir. Stratejik Planlama EKibi tarafindan hedef kartlar1 olusturulmus ve hedef
kartlarinda; amagclara, hedeflere, performans gostergelerine, maliyet tahminlerine, risklere,
tespitlere ve ihtiyaclara yer verilmistir. izleme ve degerlendirmeye iliskin bilgilerinde
eklenmesiyle olusturulan taslak Stratejik Plan Enciimen goriisii sonrasinda Belediye Meclisinde
goriisiilerek onaylanmustir.

I11. DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarihce
Eski Caglar:

Bolgenin prehistorik (tarih 6ncesi) donemlerden beri 6nemli bir yerlesim yeri oldugu
bilinmektedir. Bu giinkii Yukar1 Pazarcik yakinindaki Kirk Magaralar, Sapaca mevkiindeki
magara mezarlar ile mahalli olarak ‘Dinemec¢’diye sdylenen kiiciik tepede ve Biiyiikpinar
gevresinde bulunan kalintilar bunu dogrulamaktadir. Bu mezar ev olarak kullanilan
magaralarda bulunan insan iskeletlerinin tizerleri tasla kapatilmis olup, ayn1 mezarlarda iginde
stvi bir madde (muhtemelen goézyasi) bulunan kiigiik siselere rastlamlmistir. Yine Gazi
Universitesi 6gretim iiyesi Yard. Dog.Cevdet Merih EREK tarafindan 2007-2008 yillarinda
yapilan bilimsel yiizey arastirmalari bulgularina gore; Aksu vadisindeki Yusuf’un Kayasi
denilen alandaki magara evin “epi paleolitik-eskitas” dénemine ait oldugu ve M.0O.14.bin yila
ait, Atatan mevkiindeki “Ceto’nun Magaras1” olarak sdylenen magra ise yine eski tag donemine
ait olup, yaklasik M.O. 16-17.Binli yillara ait hayat bulgularin icermektedir. Saril kdyiindeki
magaralar da “epi paleolitik” doneme ait insan barmaklaridir. Salmanipak koyiindeki
magaralarin ise orta paleolitik dsneme ait olduklar1 belirlenmistir. Bu bulgular ve arastirmalarin
sonucunda, Pazarcik ve gevresinde insan yerlesiminin M.O. 16-17. binli yillara kadar geriye
gittigi acik olarak goriilmektedir. Diger taraftan Kirkmagralar diye bilenen kaya oygusu mezar
evler Roma Dénemi M.O. L.yuzyila ait arkeolojik eserlerdir.

Ilkcaglarda Roma-Helen hakimiyetinde bulunan bélgede cesitli yerlesim merkezleri
kuruldugu kesindir. Ozellikle bugiinkii Yukar1 Pazarcik’ta Ki Biiyiikpmar ve cevresi bu
dénemlerde yogun bir iskan bolgesi ve schirlesmeye sahne olmustur. Pazarcik yoresinin Roma-
Comagene doneminde KATAMANA ismiyle anildigi bilinmektedir. Pazarcik ve gevresinin
Adiyaman ve gevresinde hiikiim siiren ve tipik bir Roma medeniyetinin temsilcisi olan
Komagene Kralligiin topraklar i¢inde yer aldigi kayitlarda yer almaktadir. Ayrica buralarda
yapilan mahalli amaghi kazi ve hafriyatlarda ortaya g¢ikandik dortgen seklindeki temel
taglari,sulama- igme Suyu amagli kullanildigi sanilan kireg-kum karisimi ve Kiremitlerle
yapilmis, simdiki (Ulubahge kdyiindeki kuyudan getirilen) uzun su kanallari, yine ele gegen
Roma-Helen-Bizans donemlerine ait madeni paralar da bolgenin bu zamanlarda iskan edildigini
gosterir maddi delilerdir. Bu yerlesimin kronolojik olarak tarihlerini tesbit etmek miimkiin
olmamakla birlikte Geg Hitit Déneminden (M.0.1200-700) sonra oldugu bilinmektedir.

1956-1961 yillar1 arasinda, Saril ve Ganidag1 yamaglarinda Prof. Kilig KOKTEN tarafindan
yapilan arastirmalar ile Kelibisler- Domuztepe Oren yerinde, Kahramanmaras Miizesi ile Prof.
Elizabeth CARTER baskanliginda yapilan kazilarda ortaya ¢ikan M.0.6500-5000 yillarima ait
buluntular bdlgenin Prehistorik(Tarih 6ncesi) devirlerde iskan edildigini gostermektedir. Saril
ve Ardil yakinlarinda magaralarda bulunmus kesici aletler, ok uglar1 ve tanriga heykelcigi tarih
oncesinin arkeolojik belgeleri olarak giiniimiize kadar gelmistir. Karacay kdyiinde M.0O.800-



750 yillarina tarihlenen tizerinde gok tanrisin1 motifi bulunan Hitit Steli, Doganli Karahasan
koylinde bulunan ve ayni tarihlere denk gelen savasct motifli tanr1 heykeli- ile Pazarcikta
bulunan, M.O. 9.yiizyila ait kral heykeli Hitit egemenliginin énemli arkeolojik belgeleridir.
Romalilarin bu bélgede uzun siire yerlesik medeniyet kurduklarini gosteren bir bagka delilde
Evri kasabasinda kayalara oyulmus su sarniglart ve igerisi mezar tasi (stel)atdlyesi olarak
kullanilan iki magara ile Tilkiler ve Ganidagi’ndaki su sarniglaridir Bu sarniglar 78 metre
derinliginde,4-5 metre genisliginde agizlar1 bir metre ¢apinda olup,kaya oyularak agilmis igerisi
stva maddesi ile sivanmistir. Ganidaginda ayrica 8 adet kaya mezar1 ve kaya barmagi
bulunmakta olup, bunlarin 4-5 metre kare kullanma alan1 olup, duvarlara oyulmus, raflar ve
licgen pirizmasi seklinde mum veya ¢ira koyacak kii¢iik oyuklar mevcuttur. Yine Turunglu
koyiinde bu tiir arkeolojik eserler yer almaktadir. Ayrica Tilkiler Hindolar Obasinda tavsan
biytikliigiinde tastan yapilmis fil heykelcigi bulunmus ve Maras miizesine teslim edilmistir.
Yine Ufacikli’daki Yilanli magara ile Pasa magarast Roma devrine ait eserlerdir.

Hititler zamaninda (M.0.2000-700) Pazarcik yodresinin, Mezopotamya ‘da siyasi varlik
kuran Asurlular ile Hitit devleti arasinda smir teskil ettigi, Kizkapanli-G6zliigél obasinda
bulunan Civi yazili sinir tagindan anlagilmaktadir. Bu sinir taginda iki tarafin krallarinin sinir
konusunda anlagmaya vardiklar1 Asurca ¢ivi yazili metin bulunmaktadir.

Bugiinkii Tiirkge ile sinir taginda yer alan anlasma metni soyledir:
Onyiiz(M.0.810-783)

Asur iilkesinin krali1 Samsi-Adad ve Samsi-Adad’in saray hanim olan Asur Ulkesinin
kuvvetli kralinin annesi, Diinyanin dort bucagmm krali  Salmanaser’in  gelini
Sammuramat’in(Semiramis) oglu Asur iilkesinin krali ADAD-NIRARI’NIN smnir tas1.

Arpadli Adrame’nin oglu Atarsumki ile ittifakimdan sekiz kral Kummuh(Hitit) Kral
Uspilulume’nin zamaninda Adad-Nirari ve saray hanimi Sammuramat’a kars1 Firat nehrinin
tizerinden(asker) gonderdiler.

Pakarabubuna sehrinde saflarin tizerine yliridiim. Ordugahlarini aldim. Canlarin1 kurtarmak
icin yukari ¢iktilar. Bu sene Kummuh krali Ispilulume ile Palam’1n oglu Gurgum (Maras) krali
arasinda bu sinir tagin1 koydular(gonderdiler).

Onu(smir tasmi) Ispilulume’nin elinden veya ogullarinin veya torunlarmm elinden calan
adam kim olursa, Asur, Marduk,Sin ve Samas yargisinda yanimda durmasin.

Tanrim Asur ve Haran’da oturan Sin’in tabusu.
Arka yiiz: Tarih Salmanaser IV ( M.O. 782-772)

Diinyanin(dort bucagin) krali Samsi-Adad’in oglu Asur ilke sinin krali, evrenin krali,
kuvvetli kral Adad-Nirari’nin oglu Asur tilkesinin krali, kuvvetli kral SALMANASE

Baskumandan. Samsi-ilu, Sam iizerine yiiriidiigii zaman, Sam krali Hadiani’nin harac1 olarak
glimiis, altin, bakir, onun kiz1 ile zengin ¢eyizi, onun sarayinin hadsiz hazinesini kendisinden
aldim.

Déniisiimde bu smir tagin1 Kummuh (Hitit) krali ISPILULUMEye verdim.

Onu(smir tagmi) Ispilulume’nin elinden veya ogullariin veya torunlarinin elinden galan
adam kim olursa, Asur, Marduk,Sin ve Samas yargisinda yanimda durmasin. Onun el agigina
dikkat etmesinler. Ulkesini kerpig ile devireyim....nasihat vermesin.

Tanrim Asur ve Haran’da oturan Sin’in tabusu.

Yukaridaki agiklanan belgelerden anlasilacagi lizere, Pazarcik ve gevresinin Hitit(Eti)-Asur



devletleri arasinda sinir teskil ettigi,yer yer iki iilke arasinda tampon bolge olarak degistirdigi
sonucuna ulagsmak miimkiindiir. Bu ydrenin Geg¢ Hitit sehir devletlerinden (M.0.1200-700)
GURGUM adiyla bilinen Maras sehir devletinin sinirlari igerisinde bulundugu da muhakkaktir.

M.O. 546 yilinda Anadolu’yu istila eden Irani kavimlerden Perslerin de bu bdlgede gegici
hakimiyet kurduklarini s6ylemek miimkiindiir.

Bu kapsamda yukarida adi gecen sinir tasindan baska, Pazarcik yoresinde bulunan ve gesitli
donemlere ait(halen Kahramanmaras Miizesinde sergilenen) eser-kalintilar asagida verilmistir:

1956-1961 yillar1 arasinda Prof. Kilig KOKTEN tarafindan yapilan arastirmalarda Saril ve
Ardil koylerinde prehistorik doneme ait kemik igne ve objeler.

Karagay koyiinde M.O. 800-750 yillarina tarihlenen Hitit Steli( iizerinde gok tanris1 motifi
bulunmaktadir).

Doganli Karahasan kdyiinde yine M.O. 800-750 yillarina tarihlenen Hitit Steli(iizerinde
savascl motifi bulunmaktadir).

Pazarcik’ta bulunan Geg Hitit(M.0O.9.yy) kral heykel steli
Helete(Diizbag) beldesinde bulunan ilhanl (islami donem) sikkeleri.

Kelibigler koyii Domuztepe Oren yerindeki Kahramanmaras Miize Miidiirliigii
koordinesinde ve Prof. Elizabeth CARTER baskanliginda yapilan kazilarda ortaya ¢ikan M.O.
6500-5000 yillar1 arasindaki Tel Halaf (Kuzey Suriye-Halaf Hoyiigii) buluntulari, Roma
donemi buluntulari, kaplar, miihiirler, kolyeler vb.

Arap-Islam Hakimiyeti:

Hz.Omer zamanmda bolgeye sefer yapan Halid bin Velid Pazarcik ve cevresini
fethetmistir(637).Bu tarihten itibaren Bizans(Roma) ve Araplar arasinda bdolgenin el
degistirdigini goriiyoruz. Araplar Bizans saldirilarii onlemek igin Ozellikle Abbasiler
zamaninda Avasim sehirleri(sinir kaleleri ) kurmuslardir. Bunlardan birisi de bu giin halk
arasinda ¢ Koroglu Kalesi’ bilenen Aksu vadisindeki kaledir. Biiylik taslardan yapili ve i¢inde
su sarnict bulanan kalenin Abbasi savunmasinin énemli noktast oldugunu gostermektedir.Yine
Abbasiler zamaninda Bozlar-Abbasiye yerlesim alani olarak kullanilmistir. Bozlar kdyiiniin
diger ismi Saray olarak bilinmektedir. Kii¢iik Ungiit ile Saray arasindaki biiyiik su kanallari
muhtemelen Roma doneminin en 6nemli kalintilarindan birisidir. Abbasiye kdyiiniin ismi de
Abbasi varligina bir delil olarak gdsterilebilir.

Selguklu ve Osmanlt Dénemi:

Tiirklerin 10.ylizyildan itibaren Anadolu’ya gecisleri ile bolge de Tiirkmen asiretlerinin
yerlesmelerine sahne olmustur. Ozellikle 1071 Malazgirt savasindan sonra Orta Asya-Horasan-
Maveraiinnehir ve Bati Tiirkistan’dan gelen Tiirk boylari,degisik zamanlarda Anadolu’ya
akarken, Mogol akinlarindan kagan Tiirkmen ve Yoriikk oymaklarinin gociinden, Pazarcik ve
cevresinin de bu kitle halinde yerlesmelerden nasibini aldig1 agiktir. Kayitlarda bdlgenin 1085
tarihinde Emir Buldaci tarafindan fethedildigi yazilidir. 1563 tarihli Maras Tahrir Defterinde
Pazarcik Nahiyesine ait, Yazi Buldaci ve Yaka Buldaci isimli iki kdyiin bulunmasi, Selguklu
komutani olan Emir Buldacinin bu kdylere adinin verildigi kanisini olugturmaktadir.

Anadolu Selc¢uklular1 zamaninda Kudiis yolu iizerindeki boélgenin zaman zaman Hagh
istlasina ve talanma ugradigi kesindir. Zira Maras ve g¢evresi 1098 yilinda Haglilarin eline
gecmis, 1105 yilinda tekrar Selguklu Sultani Kilicarslan tarafindan fethedilmistir. Bolge bir ara
Kilikya Ermeni Kiralliginin istilasina da ugramistir. Anadolu Selguklularin son zamanlarinda



(1258 ve sonras1) Anadolu’yu kasip kavuran Mogol-Ilhanli istilasina karsi, Misir Memliik
Sultan1 Baybars’in kazandig1 1260 tarihindeki Ayni1 Calut savagindan sonra bdlge Ermeni ve
Mogol isgalinden kurtulmustur. 1273 yilinda Goyniik Kalesi( bu giin Koéroglu kalesi diye
bilenen kale) alinarak Memliiklere baglanmistir. Bu bilgiler 1518inda Baybarsin Pazarcik
{izerinden Anadolu’ya gectigi iddias1 gercege ¢ok yakindir. Tarih Profesorii Faruk SUMER’in
ifadesi dogrultusunda bu yolun Araban-Saril-Miilk —Ganidagi-Pazarcik-Goyniik —Elbistan
giizergahi olacagi kuvvetle muhtemeldir. Saril-Ganidagi arasinda kesme taglardan yapilmis
genis bir yol bu gorlisii dogrulamaktadir. Bu giin Ulubahce ile Araban yol ayirimi arasinda
kalan ve ¢ok yakin zamana kadar kesme taslarla yapilmis yolun bulundugu alan “Ddseme” ismi
ile anilmaktadir. Bu baglamda Misir Sultan1 Melik Kamil ile Anadolu Selguklu Sultan1 Alaiddin
Keykubatin arasmnin ac¢ildigr yillarda ( M.1232-33) Melik Kamil’in biiyiikk bir orduyla
Anadoluya Pazarcik —~GOyniik {izerinden gegtigi, dnce Maras’1 ,(Sis) Kozan Ermenilerinden
kurtardigi, ancak Keykubatin yollar1 tutmasi iizerinden geri dondiigii kayitlarda yer almaktadir.
Yine Helete(Diizbag) de bulunan (Mogol(ilhanli) sikkeleri bolgede Ilhanli hakimiyetinin de
varhiginmi gosterecek tarihi delil olarak goriilmektedir.

Ote yandan Maras ve gevresinin Memliik iistiinliigiine gegmesinden sonra Mogol ve Ermeni
saldirilarindan  kurtulan bolgede yasayan BOZOK Tiirkmenleri ( Bayat-Afsar-Beydili)
Dulkadirli Beyligini kurmuslardir. Dulkadir Beyliginin bolgedeki diger giligler olan Misir
Memliikliileriyle, Kilikya Ermeni Kralligi, Sivas Eretna Beyligi ve Karaman Beyligi ile
sonralar1 ise Osmanli Devleti ile zaman zaman hakimiyet miicadelesi yaptiklari, 6zellikle
Memliikk ve Osmanli Devletlerinin yaninda veya karsisinda yer almak zorunda kaldiklari
bilinmektedir.

Maras ve Elbistan c¢evresinde 200 yila yakin egemen olan Dulkadir Ogullari, bolgenin
onemli yerlesim yerlerinde bu gline ulasan eserler meydana getirmislerdir. Bu eserlerden ikisi
Pazarcikta bulunmaktadir. Bunlardan birisi Bulanikli cemaatinin kisladigit Mihriban
mezrasinda bulunan camii ve zaviye ile Goyniikte bulunan Murat Bey(Dulkadirli hiikiimdar:
Siileyman Beyin torunu) Camiidir. Ancak bu eserlerden hig¢ birisi bu giin ayakta degildir.
Mihriban mezrasinin da bu giin hangi yerlesim yerine denk geldigi belirlenememistir.1515
Turnadagi Savasi ile Osmanli Hakimiyetine girince bolgede bu sekilde Osmanli topraklarina
katilmistir.1521 yilinda ise Pazarcik Ziilkadriye(Maras) Eyaletine baglanmistir.

1530 tarihli belgede (Basbakanlik Osmanli Arsivi (BOA) TD 998. 5.430-431) Pazarcik
Nahiyesinin merkezi konumundaki Bagdin-i Sagir ve Bagdin-i Kebir ile diger kdy ve
mezralarin nufus ve gelir durumu gosterilmistir. Bilinmelidir ki o zamanlarda Pazarcik bir bolge
ad1 olarak anilmaktadir.

Ayrica. Bagdini Kebir’e bagli; Dikilitas, Tepecik Virani, Sayaca Bagdin, Odek, Gok Alan,
Beriberi, Kozluca Abad isimli mezralar(obalar) da yerlesik alan olarak goriilmektedir. Bu oba
tiiriindeki yerlesim yerleri siiphesizki gogebe cadirlarindan olustugu i¢in bu giin sadece” Gok
alan” ismi mevki adi( Biyiikpimnardan Aksu kopriisiine giden yol iizendeki genis ekim
alanlari)olarak kullanilmaktadir.

Buna gore Pazarcik Nahiyesinin 47 kdyili ve 28 mezrasi bulunmasina ragmen, koy ve
mezralarin 45 tanesinde niifus yasamaktadir.. Diger koyler ise bos ve viran durumda olup
arazileri civar kdyler tarafindan islenmektedir. Bu tarihte toplam nahiye gelirinin 174477 akge
oldugu kayitlarda yer almaktadir. Yine Bagdin-1 Kebir sinirlarn igerisinde Kizil Hasan
Cifligi(bu giin nerede oldugu bilinmiyor) ile Alatiddevle Bey Vakfina ait Hanyeri(bu giin ayn1
isimle sdylenen bir muhit bulunmaktadir) isimli ¢iftliklerin 250 akgelik gelirleri Maras’taki Tas
Medrese ve Bekutiye Medreselerinin giderleri icin tahsis edildigi, Ardil koyliniin gelirinin
yarisinin da ayni1 medreselere ve Tas Mescide tahsis edildigi 1563 tarihli Maras Tahrir



Defterindeki kayitlarda yer almaktadir.

Yine 1563 tarihli Marag Tahrir Defteri kayitlarinda Pazarcik, Maras Sancagmna baglt bir
nahiye olarak goriilmektedir. Bu defterde Pazarcik Nahiyesi,Bagdin-1 Sagir ve Bagdin-1 Kebir
olarak iki yerlesim yeri ile (47) Koy(Kariye) ve (28) Mezradan meydana gelmektedir. Vergi
toplama amagli tutulan bu kayitlarda gegen kdy ve mezra isimlerinden bazilarinin bu giinkii
hangi yerlesim yerleri oldugu tesbit edilememistir.

Ayrica bu giinkii Ufacikli koyliinde Aladinek, Goyniikte de Goynik isimlerinde Nahiye
teskilatinin oldugu kayitlarda yer almaktadir.Goyniik ve Aladinek nahiyelerine bagl (8) er kdy
,GOyniikte 11, Aladinek’te ise 17 mezra bulunmaktadir. Bu kayitlarda goriilecegi gibi,
Pazarcik’ta 1970, Aladinek’te 409 ve GOyniikte ise 529 vergi niifusu bulunmakta olup bunlarin
hepsi de misliiman niifustur. 1563 tarihinde Pazarcik,Aladinek ve Goyniik Nahiyelerinde
bulunan, bu giin ayn1 , benzer veya degisik isimle varliklarini siirdiiren kdyler, yerlesim yerleri
, muhitler:

Pazarcik Nahiyesi:

Bagdin-1 Sagir, Bagdin-1 Kebir, Kirni, Yumaklu(Yumakl Cerit), Cigek, Tolhum, Pazarcik
Oyiigii( Baraj icinde kalan hoyiik), Kosiiklii(Bu giin Golbasina bagli), Mizmilli, Dibek
Oyiigii(Osman Dede), Yaslica Pazarcik(Muhtemelen Ordek Dede), Derbent Agzi( Karabiyiklr),
Tas Bigme, Eglen, Erikli.

Aladinek Nahiyesi:

Aladinek(Ufacikli), Harmancik, Karagol, Dagdancik(Arabana bagli koy), Ekizgoli
Mezrasi, Yedigoél-Hopur Mezrasi, Igde Mezrasi, Karasarnig¢ Mezrast.

Goyniik Nahiyesi:

Goyniik koyl, Yilankoz mezrasi(muhtemelen Helete tarafinda) Cataltepe mezrasi(bu giin
Golbasi ilgesine baglh kdy), Gokcayir Mezrasi.

1563 tarihli Marag Tahrir Defterindeki kayitlara gore, Pazarcik Nahiyesinde,1970 erkek
niifus, 846 kazang sahibi evli erkek, 570 is ve kazang sahibi bekar erkek, 103 sipahi( Sipahiler
kendilerine dirlik arazisi verilenler tarafindan beslenen atli askerlerdir) bulunuyordu. Aladinek
Nahiyesinde 409 erkek niifus,146 evli, 187 bekar erkek, 11 sipahi; Goyniik te ise 529 erkek
niifus,202 evli erkek,164 bekar erkek vergi niifusu bulundugu goriilmektedir.

Pazarcik’in nahiye oldugu donemlerde Ki yerlesim yeri ,Ulubahg¢e’nin bir kilometre
kuzeyinde Kki bag-bahgelerin bulundugu Sapaca vadisidir.. Burada bulunan camii
kalintisi,kazilarda ortaya ¢ikan Osmanli paralar1 ve halen harabe halde bulunan mezarlik en
onemli delil olarak kabul edilmektedir. Sapaca’dan vurgun ve soygundan kurtulmak amaciyla,
Ulubahgenin hemen giineyinde ki Harabe diye anilan yiiksek bir tepeye go¢ edilmistir.
Pazarcik’ta soygun ve talani yapanlarin Tecirli Tirkmen agireti oldugu kayitlarda yer
almaktadir. Ayrica Alicu Athi cemaatinin de zaman zaman talan yaptig1 bilinmektedir. Yine
Cepni oymaginin Pazarcik ve Keferdiz nahiyelerini talan ederek kitliga sebeb olduklar
Osmanli kaynaklarinda yer almaktadir( ibniilemin ts.dahiliy ks. Num.839). Muhtemelen
Sapaca’dan Harabe tepesine gogiin nedeni budur. Zira eskiden beri siire gelen soylentiler de bu
yonde yogunlagsmaktadir. Harabe tepesinde ev kalintilari, biiyiik ve yash agaglar halen
ayaktadir. Harabe tepesinden bu giinkii Ulubahge’ye (Bagdin-1 Kebir) ne zaman tasmildigi
kesin olarak bilinmemekle birlikte, 1825-1826 yillarda oldugu kuvvetle muhtemeldir. 1563
tarihli Maras Sancagi(Liva) Tahrir Defterinde bolge adi olarak zikredilen Pazarcik Nahiyesinin
niifus yerlesiminin yogunlugunu iki merkez koy(Bagdin-1 Sagir-Bagdin-1 Kebir) de oldugu
goriilmektedir.



Osmanli déneminde uzun siire idari olarak Nahiye teskilati seklinde yapilanan Pazarcik,
1877 yilinda Kaza olmustur. Niifus ve tapu kayitlarinin 1877 tarihine kadar inmesi bu tarihi
dogrulamaktadir. Nahiye oldugu dénemlerde merkez kdy olarak anilan Bagdin-1 Sagir(Sagir)
(Kiigiik Bagdin-Kiiclik Bahge) Kaza teskilatinin kuruldugu yer olarak bilinmektedir. Pazarcikta
Belediye teskilatinin kuruldugu tarih ise 1917 dir. Pazarcik 1933 tarihinden itibaren kisa bir
siire icin Antep iline bagh bir kaza durumuna getirilmis ise de 12 Ocak 1944 yilinda yeniden
Maras’a baglanmustir.

Halep Eyaleti (Maras Sancag1) Salnamesinde; Pazarcik Kazasinin (H.1309-M.1891 )
tarthindeki yonetimi ile bilgiler verilmistir.

1891 tarihli Salname de Aksu cayimnin (30) un iizerinde degirmeni dondiirdiigii, ayn1 yerden
dogan GoOksu caymdan ise bolgede bol miktarda yetisen, ardig, kamalak(sedir) ve ¢am
kerestelerinin Birecik taraflarina tasindigindan bahsedilmektedir. 1918-1920 tarihli Halep-
Maras Salnamesinde, Pazarcik Kazasinin, 10901 erkek, 10271 kadin olmak iizere, toplam
(21172 ) niifusa sahip bulundugu, bunlardan sadece 12 kisinin gayri miisliim(ermeni) oldugu
nufus kayitlarina dayali olarak verilmistir. Biitiin salnamelerde, kazada (1) mekteb, (1)camii ve
cesitli diikkanlar bulundugu belirtilmektedir

Pazarcik’ta 1877 yilinda kaza teskilati kurulmustur. 1877-1886 tarihleri arasindaki gorev
yapan Kaymakamlarin isimleri tespit edilememistir. Ancak 1877 tarihinden itibaren Osmanli
Arsiv belgeleri incelendiginde Halit Efendi’nin Hicri 1304 yani Miladi 1886 tarihinde Kazaya
kaymakam olarak atandig1 goriilmektedir.

Kurutulus Savas1 Donemi:

30 Ekim 1918 de imza edilen Mondros Ateskes Antlasmasina dayanarak Ingilizler 1919
Subat ayinda Antep’i isgal ettikten sonra Maras’1 de isgal etmeye kalkarlar. Bunu sezen
Pazarcik ve Narli koyliileri Aksu K&priisiinii(halen Narli’daki bu adla anilan koprii) yakarak
Ingilizlerin Marag’a girmesini engellemeye ¢alismislardir. Ancak Ingilizler 22 Subat 1919 da
Narl1’ya gelirler. Kopriiniin tahrip oldugunu goriince yeniden gecebilecekleri bir koprii kurarlar
ve ertesi giin Marag’a girerler. Basta Zeytin deki Ermeniler olmak iizere diger Ermeniler bando
esliginde Ingilizleri karsilarlar. Ingilizlerin ¢ekilmesi ile Fransizlar 29-30 Ekim 1919 da Maras’1
isgal ederler. Yine yerli Ermeniler tipki ingilizleri karsiladiklar1 gibi hatta daha tagkin bir
sekilde Fransizlar1 da karsilarlar.

Kurutulus savasi yilarinda Sivas’ta bulunan Mustafa Kemal baskanligindaki Temsil Heyeti,
bolgenin Fransizlara kars1 savunulmasini orgiitlemek i¢in Yiizbas1 Kurtoglu Yoriik Selim Bey
ile Ustegmen Asaf( Kilig Ali Bey)’1 gérevlendirmistir. Elbistanda karargah olusturan Kilig Ali
( Yiizbas1 Ali Asaf), Maras’in Fransizlarca isgalini Pazarcik Jandarma Kumandan1 Ramazan
Bey’den haber alinca iki mitralydz, piyade ve siivariden olusan miifrezesini Pazarcik’a
gondermis, Pazarcik isgale ugramadigi ve Antep ile Marag arasinda 6nemli bir stratejik merkez
oldugu i¢in karargdhini buraya nakletmistir. Pazarcik’ta list kuran Kilic Ali Bey, kendisini
Elbistanda bir heyetle ziyaret eden Batumlu Ali Efendi ile burada da goriiserek kisa zamanda
teskilatlanmanin tamamlanmasini istemistir. Maras Miidafa-i Hukuk Cemiyetinin Baskani
Komiser Arslan Bey’i buraya cagirmis ve gerekli talimatlar1 vermistir. Pazarcik’ta da derhal bir
Miidafa-i Hukuk Cemiyeti kurularak Batumlu(Muhacir) Ali Efendi bagkanliginda galigsmalar
baslatilmistir.

Bu arada Maras, Antep ve Urfa bolge komutan1 Fransiz General Keret 6 Aralik 1919 da
Maras’ta bir toplanti diizenleyerek, Pazarcik’ta faaliyet gosteren Kilig Ali’nin yakalanarak
kendilerine teslim edilmesini istemistir. Ancak asla bu istek yerine getirilmeyecektir.

Pazarcik Jandarma Komutani Ramazan Bey komutasinda yaklasik 400 mevcutlu Kuvay-i
Milliye miifrezesi Maras’a hareket ederek Fransizlara karsi miicadeleye katilir. Antep’ten



Marag’a yardima gelecek Fransiz kuvvetlerinin 6nii Pazarcik Kuvay-i Milliyecileri tarafindan
kesilir (16 Ocak 1920). Fransizlarin,50 6lii ve bir o kadarda yarali biraktiklar1 Kili¢ Ali Paga’nin
ayni tarihli 29 sayili raporunda yer almaktadir. Ayrica Karabiyikli ve Aksu Kopriilerindeki
catigmalarda milli ¢ete kuvvetler de kayip vermistir(Uzun Yusuf-Benli Ahmet). Bunun iizerine
Fransizlar Kili¢ Ali Pasa ve Pazarcik milli kuvvetlerini yok etmek i¢in, bir taburu yola
cikarirlar. iki siivari boliigii de giineyden Pazarcik iizerine yiiriiyiise gecer. Bunu haber alan
Kili¢ Ali Pasa, Pazarcik’in batisinda Hac1 Ahmet mevkiinde(bugiinkii mezarlik) pusu kurar,
diger milli kuvvetler de Pazarcik’in batisinda So6giitlii koyii civarinda yerlesirler. Pazarcik’a
girmeye calisan Fransizlar Aksu kopriisiindeki Ali Riza Piskin komutasindaki miifreze
tarafindan ptskiirtiiliir, Ayrica Eloglu(Tiirkoglu) yoniinden gelen Hiiseyin Efe komutasindaki
miifrezenin baskinina ugrarlar ve Pazarcik’a girme hayalleri bitince Maras’a dogru kagmak
zorunda kalirlar (19 Ocak 1920). Iste bu tarih Pazarcik’in isgalden 6nlendigi tarih olarak kabul
edilir.

B. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika iigili

Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar

93. Gegtigimiz 20 yilda kiiresel diizeyde afet olaylarinin
sayisi, sikligi ve yol agtign zararlarin; hizli ve plansiz
kentlesme, kentlerdeki niifus yogunlugu, c¢evresel
bozulmalar ve iklim degisikliginin de etkisiyle arttig1
goriilmektedir.

Yasanan afetler can kayiplarina, yaralanmalara ve maddi
hasarlara neden olmaktadir. Bunun yami sira afetler
iretimin durmasi, yatirim ihtiyacinin artmasi, biitge

et dengesinin bozulmasi, ekonomik biiylimenin
Onikinci . o <

Afet Risk yavaglamasi, refahin azalmasi gibi sonuclar dogurarak
Kalkinma oG] .. .. -
Yonetiminde kalkinma siireclerini sekteye ugratmaktadir.

Plam 2024- .

2028 Etkinlik

94. Kalkinmanin siirdiiriilebilir olmasi i¢in afet risklerinin
anlagilmasi, risk azaltict tedbirlerin alinmasi, ¢oklu
tehlikelere karsi hazirlik kapasitesinin artirilmasi ve
kirilganliklarin  azaltilmast Onem tasimaktadir. Afet
farkindaliginin artirilmasi, imar planlarinda ¢oklu afet
tehlikelerinin dikkate alinmasi, binalar ile kritik alt ve
iistyapilarin dayanikliligimin artirilmasi, erken uyari ve
tahmin sistemleri ile afet sigortalarinin yayginlastirilmasi
risk azaltmaya yonelik tedbirler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

L Ailenin Korunmasi | 102. Uygun fiyatli ve giivenilir barinma olanaklarina,
Onikinci .. e o .
Kalkinma ve gos:uk ve gencler igin spor, kutuphane gibi gehgml@nm
Plam: 2024- Gii¢lendirilmesinin saglayacak .mel.<anla-ra ve yesl.l al.anlara erigimin

2028 Artan Onemi zorlagmasi aileyi etkileyen onemli sehirlesme sorunlari
olarak ortaya ¢ikmaktadir.
153. iklim degisikligi ve afet kaynakli riskler dikkate
almarak kentsel direncliligin artirilmasi giderek daha
Onikinci Kiiresel fazla O6nem kazanmaktadir. Yasam  kalitesinin
Kalkinma . . yiikseltilmesi amaciyla refahin kapsayici bir sekilde
Gelismelerin . . o -
Plam 2024- Tiirkive Etkilesimi gelistirilmesine, etkin hizmet sunumunun saglanmasina
2028 Y ? ve kent kimligi ile aidiyetini dikkate alan planlama
sireclerine katilimi1 saglamaya yonelik politikalarin
uygulanmasi 6nem arz etmektedir.
Istikrarh Biiyiime, | 327. Mahalli idarelerde yonetisim siirecleri gelistirilecek,
Giiclii insan  kaynagmin  niteligi  artirilacak,  harcama
Ekonomi sorumluluklari, gelir kapasiteleri ve bor¢clanmaya iligkin

Onikinci
Kalkinma




Plam 2024- mevzuat ve uygulamalar siirdiiriilebilirlik ¢er¢evesinde

2028 gozden gegirilecektir.

397. Harcama gozden gegirmeleri yoluyla verimsiz
harcama alanlarinin tasfiye edilmesi, kaynaklarin etkin,
etkili ve ekonomik kullanimi saglanacaktir. Harcama
- programlarinin =~ uygulama  siireglerinde  etkinlik

Onikinci artirilacaktir.

Kalkinma Politika ve
Plan 2024- Tedbirler 397.8. Kamu tagitlarimin kullanimi ihtiyag analizleri

2028 cercevesinde sistematik olarak gozden gegcirilecek, tasit
ihtiyaglar1 oncelikle gecici tahsisle ya da ihtiyag fazlasi
tagitlarin devri suretiyle karsilanacak ve yeni tasit
edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli iiretim ile
¢evreci araglara oncelik verilecektir.

Insaat,

I?;;L'f::ﬁ; Mﬁ?ﬁ:ﬁﬁ}:}( 640. Is sagpgl ve gﬁ'\./enligiw}.lizmetlerinin kalitesi
Plam 2024- | Teknik Miisavirlik tekpoloyk gelismeler ve giincel egilimlerle uyumlu olacak

2028 ve Miiteahhitlik sekilde artirilacaktir.

Hizmetleri

Onikinci Nitelikli Insan, 653. Ailenin korunmasi ve gii¢lendirilmesine yonelik
Kalkinma Giiclii Aile, toplumsal yapiyr ilgilendiren her alanda aile dostu
Plam 2024- . politikalar kapsayici, biitiinciil ve katilimer bir sekilde

2028 Saghkh Toplum | ,.ict;/ijerek uygulanacaktir,

Onikinci 744. Afet durumlarinda c¢ocuklarin maruz kalacagi
Kalkinma olumsuzluklarin giderilmesine ve haklarimin korunmasina
Plani 2024- SIS yonelik projelerle afet dncesi bilinglendirme ve afetlere

2028 hazirlikli olma ¢alismalar1 yayginlastirilacaktir.

746.7. Genglerin karar alma stireclerine aktif katilimini
saglayacak  mekanizmalarin  sayist  ve  niteligi
artirilacaktir.

Onikinci 746.8. Hareketlilik programlar1 6zellikle dezavantajli
Kalkinma . genglerin talepleri ve 6zel durumlart dikkate alinarak
Plan 2024- G genisletilip ¢esitlendirilecektir.

2028 746.9. Genglik merkezleri ve genglik kamplarinda
yiiriitiilen programlar basta olmak tizere, genglerin kisisel
ve sosyal gelisimine katki saglayan programlar ile
faaliyetlerin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

or.Ls 753.4. Engelli bireylerin engellilik durumlarindan dolayi
Kalkinma s . . 9 . . .
Plam 2024- Engelli Hizmetleri | gereksinim duydugu tibbi malzemelere erigimlerinin

2028 kolaylastirilmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

Onikinci 774.1. Oncelikle yoksullar, kadnlar, cocuklar, engelliler
Kalkinma Sosyal Hizmetler, |ve yaslilar olmak iizere niifusun tiimiiniin afetler ile
Plam 2024- Sosyal Yardimlar |ekonomik, sosyal ve ¢cevre sorunlari gibi durumlar i¢in

2028 direngleri artirilacaktir.

Ol 783.4. Kiiltiir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli
Kalkinma e . N i .. ..

Plam 2024- Kiiltiir ve Sanat | idareler, 6zel sektor ve sivil toplumun rolii

2028

gliclendirilecektir.




795.2. Yerel yonetimler basta olmak T{izere tiim
paydaslarla isbirligi yapilarak vatandaslarin spora olan
ilgisi artirilacak, saglik i¢in spor ve rekreasyon temall
projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.

798.4. Sporun gelistirilmesi ve spor altyapisinin
giiclendirilmesi amaciyla basarili olan sporcularin bagl
olduklart federasyonlar ile amatdr spor kuliipleri
desteklenecektir.

807.1. Yerel yonetimlerin saglikli yaslinin, sosyal olarak
etkinlik yapabilecegi merkezler agmasi 6zendirilecektir.

807.2. Yerel yonetimlerin ozellikle yalniz yasayan yasl
bireyleri izlemesi ve destek hizmetleri sunmasi
saglanacaktir.

823. Aktif fay hatlarinin tizerinde bulunan tilkemiz basta
yilksek siddetli depremler olmak iizere cografi
konumundan dolay: tarih boyunca farkli afet tehlikelerine
daha fazla maruz kalmistir. Dolayistyla, yasam alanlarinin
direngliliginin saglanmasi igin mekansal planlamada,
altyap1 insas1 ve konut iiretiminde afet risklerinin dikkate
alinmasi 6nem kazanmaktadir.

824. Afet oncesinde riskleri azaltma ve afetlere hazirlikli
olma, afet esnasinda etkin miidahaleyle kayip ve zararlar
en aza indirme ve afet sonrasinda ihya ve daha iyisini
yeniden inga faaliyetlerini igeren biitiinciil bir afet
yonetimi yaklagimi benimsenmektedir.

829. Ulke genelinde, bolgelerin sosyoekonomik ve
fiziksel Ozellikleri dikkate alinarak tiim afet tehlike
tirlerine goére oOnceliklendirme yapilacak, afet risk ve
zararlarini azaltici ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

829.1. Tum yerlesim yerlerine ve afet tehlikelerine
yonelik risk analizleri yapilarak afet risk haritalarmin
hazirlanmasina iligkin ¢aligsmalar tamamlanacaktir.

829.2. Afet tehlike ve riskleri mekansal planlama
asamasinda Oncelikli olarak dikkate alinacak ve
uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in denetim ve yaptirim
mekanizmalar giiclendirilecektir.

829.3. Afet riski yiiksek alanlar 6ncelikli olmak iizere afet
risklerinin belirlenmesine yonelik mikro bdlgeleme
calismalar1 yapilacak ve imar planlamasi siireglerinde afet
risklerinin dikkate alinmasi i¢in mevzuat
giincellenecektir.

841.2. Toplanma ve gecici barinma alanlarinin engelli,
yasli, kadin ve c¢ocuklarmn farklilasan ihtiyaglarim
karsilayacak nitelikte olmasi saglanacaktir.
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843. Kentsel doniisiimiin sehir dokusuna, estetigine ve

Onikinci kimligine uygun sekilde yerinde dontisiim anlayisiyla,
Kalkinma . yasam kalitesini yiikseltme ile kent aidiyetini ve yerel
Plam 2024- Bz Cus baglar giigclendirme amaci ¢ercevesinde farkli miidahale

2028 tiirlerini igeren biitiinciil bir bakis agisiyla yiiriitiilmesi
saglanacaktir.

Onikinci
Kalkinma Konut 862.5. Kacak yap1 stoku ortaya konulacak ve kacak
Plani 2024- yapilagmay1 onleyici tedbirler alinacaktir.

2028

I?;H::::ﬁ; S 866.3. Tim atiklarin insan sagligmma ve ¢evreye olan
Plan1 2024- K rV nml . zararl etkilerinin en aza indirilebilmesi i¢in havaya, suya

a2028 OFHIHAS ve topraga salimina iligskin gerekli tedbirler alinacaktir.

894. Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerden

Onikinci etkilenen illerin sosyoekonomik kalkinmasma yonelik

Kalkinma caligmalar yiiriitiilecektir.
Plam 2024- Bolgesel Gelisme | 894.1. Depremden etkilenen bolgede kisa, orta ve uzun
2028 vadeli ekonomik, sosyal ve kurumsal alanlarda yapilacak
iyilestirmeleri kapsayan bolgesel gelisme stratejisi
hazirlanacaktir.
953. Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaglarin
ve muhtarlarin katilim rolii giiclendirilecektir.
955. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile
miicadele kapasitesinin gelistirilmesi saglanacaktir.
955.1. Yerel yonetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji
- ve yer sec¢imi ile insa siireglerinde afet risklerinin dikkate

Onikinci alimmasini saglayacak mevzuat hazirlanacaktir.
Kalkinma N . - P ST
Plam 2024- Yerel Yonetimler |955.2. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile

2028 daha etkin miicadele edebilmesi amaciyla finansal destek
mekanizmalar1 olusturulacaktir.
955.3. Zabita hizmetlerinin  afetlerle  miicadele
kapasitesinin  gelistirilmesine  yonelik  ¢aligmalar
yapilacaktir.
957. Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatin1  olumsuz
etkilemeyecek sekilde yerel yonetimlerin daha etkin
calismasini saglayacak uygulamalar hayata gegirilecektir.
1. Kahramanmaras ve Hatay depremlerinden etkilenen
: illerde sosyo-ekonomik hayatin tiimiiyle normale
o Vel dondiiriilmesi ve deprem hasarlarinin telafi edilmesine
yonelik projelere dncelik verilecektir.
18. Afet ve acil durumlarda kullanilacak toplanma ve
Program barmma alanlarmin standartlar1 gelistirilecek ve sayilar
artirilacaktir.
Afet Yonetimi 19. Afet sonrasi ihtiyag duyulan malzeme ve ekipmanlarin

2024-2026 tedariki yapilarak lojistik depolarda uzun siireli

depolanabilmesi saglanacaktir

26. Sigortanin oto denetim rolii hayata gecirilerek insaat
kalitesinin  yiikseltilmesini teminen yap1 denetim
stirecinde yer alan kisi ve kuruluslarin mesleki sorumluluk
sigortast ve yapt miiteahhitlerinin yapi sorumluluk
sigortas1 yayginlastirilacaktir.




Stratejik Amac-4:

Ulusal Akill Kg rayolu 2 5.1. Enerji verimliligini saglayacak cevre dostu AUS

Ulasim ulagtirmas uygulamalarinin gelistirilmesi.

Sistemleri

Strateji kaynakh yakit
Belgesi ve EKi tiikketimi ve 5.2. Kent i¢i ulagimda emisyonlarin azaltilmasina yonelik
Eylem Plani emisyonlarimin | coziimler iiretilmesi.

azaltilmasi.
C. Paydas Analizi

Paydas analizi; hedeflere ulasmak i¢in paydas goziiyle yapilmasi gereken faaliyetleri
belirlemeye yonelik sistematik ¢alisma ve degerlendirmedir. Paydaslarin kurum ile ilgili
diistincelerinin bilinmesi, paydaslara katma deger kazandiran ¢dziimlerin ortaya konulmasini
saglayacaktir.

Paydaslar organizasyonun faaliyetlerinden olumlu ya da olumsuz, dogrudan ya da dolayl
etkilenecek kisi ve kurumlardir.

Paydas Analizi, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Organizasyonun etkilesim
icinde oldugu kisi ve kurumlarin analiz edilmesini ve bu iliskilerin de stratejik plan
dogrultusunda yonetilmesini esas alir.

Paydas analizi ile paydaslarla etkili bir iletisim kurularak paydaslarin goriis ve
beklentilerinin  tespit edilmesi, organizasyonun faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in
stratejiler olusturulmasi saglanir; ayrica paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik
planlama siirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma
sansinin artmasi amaglanir.

Paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak {izere
belirlenen paydaglarin 6nceliklendirilmesi gerekir. Paydaslarin dnceliklendirilmesinde dikkate
almacak hususlar; paydasin kurulusun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurulusun
faaliyetlerinden etkilenme derecesidir.

Bu kapsamda; Belediyenin ana hizmet alanlari i¢in sektorel dis paydas (Kamu Kurum ve
Kuruluslar1, Universiteler, STKlar) ve Bagli birimler i¢in bilgi edinme formlar1
gonderilmistir.



D. Kurulus i¢ci Analiz
1. Teskilat Semasi:

BELEDIYE BELEDIYE
MECLISI BASKANI

OZEL KALEM
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

YAZI ISLERI
MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

MUHTARLIKLAR
MUDURLUGU

AFET ISLERI
MUDURLUGU

BILGI ISLEM
MUDURLUGU

HUKUK ISLERI
MUDURLUGU

SPOR ISLERI
MUDURLUGU

BELEDEIYE
ENCUMENI

MALI HIZMETLER
MUDURLUGU

TEMIiZLIK HIZMETLER
MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI VE
EGITIM
MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER

MUDURLUGU

IMAR VE SEHIRCLIK
MUDURLUGU

BASIN YAYIN VE HALKLA
ILISKILER MUDURLUGU

EMLAK VE iSTIMLAK
MUDURLUGU

IKLIM DEGISIKLIGI VE
SIFIR ATIK MUDURLUGU

RUHSAT DENETIM
MUDURLUGU

21



Personel
Egitim

Durumu Adet | % | Adet % | Adet %
Ilkokul 43 | 73% | 43 | 36%
Ortaokul 1 1% 1 1%
Lise 19 33% 11 12% 30 26%
On lisans 14 | 24% - - 14 | 12%
Lisans 24 41% 4 6% 28 24%
Yiiksek lisans 1 2% - - 1 1%
TOPLAM 117 | 100%
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3. Mali Yapr:

2024 YILI ONGORULEN GiDER BUTCESI

GENEL KAMU HiZMETLERI 161.000.000,00 TL
KAMU DUZENI VE GUVENLIK

HiZMETLERI 7.100,000,00 TL
EKONOMIK ISLER HIZMETLER 90.000.000,00 TL
CEVRE KORUMA HiZMETLERI 18.550.000,00 TL
[SKAN VE TOPLUM REFAHI

HIZMETLERI 8.550.000,00 TL
DINLENME, KULTUR VE DIN

HIZMETLERI 14.450.000,00 TL
SOSYAL GUVENLIK VE

SOS.YARD.HIZM. 350.000,00 TL

TOPLAM

300.000.000,00TL
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4. Fiziki Yapu:

SIRA
NO CINSI MARKA

1 OTOMOBIL (SEDAN) VOLKSWAGEN

2 COK AMACLI OTOMOBIL |VOLKSWAGEN
ARAZOZ CIFT KABINLI

3 KAMYONET FORD CARGO

4 CIFT KABINLi KAMYONET | FORD CARGO

5 OTOBUS ISUZU

6 OTOBUS ISUZU

7 OTOBUS OTOKAR SULTAN
FRiIGOFIK KASA

8 KAMYONET BMC
HIDROLIK SIKMALI COP

9 KAMYONU ISUZU
HIDROLIK SIKMALI COP

10 |KAMYONU ISUZU
HIDROLIK SIKMALI COP

11 |KAMYONU FORD CARGO

12 | TRANSIT PIKAP FORD

13 |PiKAP TOYOTA

14 | TRANSIT CONNECT FORD

15 |COURIER FORD

16 |GREYDER SAMPIYON

17 |PALETLi KEPCE HIDROMEK

18 |LASTIK TEKERLI KEPCE |HIDROMEK

19 |LASTIK TEKERLI KEPCE |MST

20 |KUCUK SILINDIiR WACKER
ROMORKLU KABINLI

21 | TRAKTOR FIAT
ROMORKLU KABINLI

22 | TRAKTOR STEYR
ROMORKLU KABINLI

23 | TRAKTOR TUMOSAN
ROMORKLU KABINLI

24 | TRAKTOR TUMOSAN
ROMORKLU KABINLI

25 |TRAKTOR TUMOSAN
ROMORKLU KABINLI

26 | TRAKTOR FIAT




5. Teknolojik Yapi:

DONANIM

SAYILARI

DRONE 1 ADET
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E. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle belediye iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve Cfey_re;
egisi

etkileyen ya da etkileyebilecek
asamasini olusturur.

sel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Bel_ec_liyq?rl
klik ve egilimlerin siniflandirilmast bu analizin ilk

Sehir diizeyinde kurulu_i'dls‘l faktorler analiz edilirken sehrin ilgisine gore ilge, il, bé(l{ge,
ulus ve ulus o6tesi diizeylerle iliskileri detaylandirilmali, miimkiinse kiyaslamalar yapilmalidir.

PESTLE analizinde alt1 konuya odaklanilir:

1. Politik Etkenler: Siyasi sistem, se¢imler, hiikiimet politikalari, sektor

olitikasi,

paydaslarin ve baski gruplarimin lobi faaliyetleri, uluslararas: ya da bolgesel ¢atismalar, kamu
yonetimi reformlari, uluslararasi kuruluglardan gelen talepler vb.

2. Ekonomik Etkenler: Uluslararasi ve gerel ekonomik egilimler, vergi reformlari, biitce

politikasi, enflasyon ve faiz oranlari, sektor

doviz kurlar vb.

eki biiylime, uluslararasi ticaret ve uluslararasi

3. Sosyokiiltiirel Etkenler: Demografik egilimler, norm ve degerler, vatandaslarin kamu
hizmetleriyle ilgili gortisleri vb.

4, Teknolojik Etkenler: Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlasmas: ya da
giincelligini yitirmesi, Ar-Ge, bilgi ve iletisim vb.

5. Yasal Etkenler: Ulusal ve uluslararasi mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat
caligmalari; bilgi ve iletisim, is, saglik, giivenlik ve egitim gibi sektorel diizenlemeler vb.

6 evresel Etkenler: Cevresel ve ekolojik diizenlemeler, uluslararasi anlasmalar ve

pfotoko ler, ¢evresel siirdiirtilebilirlik vb.

. | IDAREYE ETKIiSI
ETKENLER TESPITLER ETKISI :
FIRSATLAR TEHDITLER
Politik Tiirkiye'nin ‘tl‘caret hacmini Olumlu [lcemizde ticari
arttirma politikasi yatirimlarin artmasi
.. |[Ekonomide kur ve faiz Gider biitgesinde
LTSI oranlarinin dalgalanmasi Ol sapma
Tarihi ve kiiltiirel yerlerin [lgemizin yerli ve
vy pn varligi yabanci ziyaretgiler
Sosyokiiltiirel Olumliu sayesinde
taninirliginin artmasi
Teknolojik gelisim Belediye hizmetlerini
Teknolojik [sayesinde vatandasin Olumlu |daha hizli ve kolay
Bilgiye ulasimin artmasi hale getirilmesi
vasal Kanun ve mevzuatlardaki Olumsuz [s ve islemlerde
eksiklikler biirokratik tikaniklik
Cevresel Bolgemizin deprem Olumsuz Olas1 bir depremde can

kusaginda olmasi

kaybinin fazla olmasi




F. GZTF Analizi:
GUCLU

1)
2)
3)
4)
5)

Personel ve yonetimin uyum iginde ¢alismasi.

Sosyal belediyecilik anlaminda seffaf bir belediye olmamiz.
Belediye hizmet binamizin modern olmasi.

Geng kadroya sahip olunmasi.

Kiiltiirel zenginliklere sahip ¢ikilmasi.

ZAYIF

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
olmasi.

Yesil alan ve otopark eksikligi.

Altyap1 eksikligi.

Oz gelirlerin diisiik olmas.

Hizmet araglarinin yetersiz olmasi.

Kalifiye personel eksikligi (Miithendis, Mimar ve Teknik personel).
Yeni mahallelerin merkeze uzak olmasi.

[lgemizde 06.02.2023 tarihinde biiyiik depremin yasanmasi.

Yaganan deprem nedeniyle ekonomik, kiiltiir, alt yap1 ve iist yap1 gibi unsurlarin tahrip

FIRSAT

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Sanayi ve ticaret merkezlerine yakinligi.
Dogal yagamiyla go¢ alma potansiyeli.
Tarimsal alanlarin goklugu.

Ulagim aglarina yakinlik.

Imara agilabilecek alanlarin varligi.
Kentsel doniisiim proje ¢alismalart.
Cevre yolunun hayata gecirilmesi.
Doga turizmi (Akarsu ve yaylalar)

Baraj golii havzasiin bulunmast.

TEHDIT

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

1. Derece deprem kusaginda olmasi.

Yesil alan yetersizligi

Arag sayisindaki hizl artis.

Sehir hastanesinin olmamasi.

NATO boru hattini ilge merkezinden gegmesi.
[lgemizin gog veriyor olmast.

Yaz ve kis aylarinda niifus degisikligi.
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IV. GELECEGE BAKIS
A. MISYONUMUZ

Mahalli miisterek ihtiyaclari en iyi sekilde karsilayarak, kiiltiirel ve insani degerleri temel
alarak, saglikli ve siirekli gelisen bir kentte; kendini yenileyen, gelistiren adil bir hizmet modeli
ile vatandaglarimiza yiiksek ve degerli yasam kalitesi sunmak.

B. VIZYONUMUZ

Herkese ve her yere belediye hizmetlerini gotiirerek akdenizin son incisi kentimizi daha
mireffeh ve yasanabilir bir kent yapmak.

C. ILKELERIMIZ
Esit Hizmet

Belediyemiz, ayrim gozetmeksizin tiim halkimiza esit hizmet vermeyi ilke edinmistir.
Kamu Yaran

Belediyemiz tiim is, hizmet ve islemlerinde kamu yararini temel alir. Bu kapsamda, kamu
¢ikar1 ve vatandas memnuniyeti onceliklidir.

Seffafhik

Belediye hizmetleri, alinan kararlar, plan ve projelere iliskin bilgilere halkin erisimi ve
belediye gelirlerinin nasil kullanildig1 konusunda halkin bilgilendirilmesi saglanarak seffaf bir
belediye yaratilacaktir.

Hesap Verilebilirlik

Karar alicilarin ve uygulayicilarin yetkilerini kullanmalarindan ve yapmis oldugu
faaliyetlerden sorumlu oldugu, hesap verir ve seffaf bir belediye olmak temel amacimizdir.

Etkin ve Etkili Hizmet

Kamunun kaynaklar1 bir kurusuna kadar bosuna harcamayacak sekilde, stratejik amag ve
hedeflerin ger¢eklestirilmesi dogrultusunda kullanilacaktir.

Etik Degerlere Baghhk
Belediye hizmetleri vatandas odakli, diiriist, glivenilir ve adil olarak sunulacaktir.
Giiler Yiizlii ve Coziim Odakh Olmak

Vatandasa giiler yiizlii hizmet verilecek, vatandas ile yakindan ilgilenilecek, sorunlar
dinlenerek talepler hizli bir sekilde yerine getirilecektir.

insan ve Cevre Odaklihk

Cevreyi korumayr ve giizellestirmeyi On planda tutan insan odakli bir yaklasimla
hizmetlerimizi sunacagiz.
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V. STRAJIK AMAC VE HEDEFLER
A. AMAC VE HEDEFLER
Stratejik Amac 1: Vatandas odakh hizmeti en iist seviyede tutarak, mali yonetim
sistemi ve insan kaynaklarini etkin kullanarak kurumsal verimliligi arttirmak.
1.1- Oz gelirleri arttirarak, gelir gider dengesini en iist seviyelerde tutarak etkin bir

blitce yonetimi kurmak.

1.2- Hizmet bilincinin etkin oldugu, Personelin bilgi ve beceri diizeyini daha {ist
seviye oldugu kurumsal bir kimlik olusturmak.

1.3- Kurum i¢i, kurumlar arasi ve vatandas iletisimi en {ist seviyeye ¢ikarmak.

Stratejik amac 2: Vatandaslarimiza en iyi sekilde hizmet icin yollari, kaldirimlari, yesil
alanlari ve sosyal tesisleriyle daha miireffeh bir kent olusturmak.

2.1- Mevcut yollar1 koruyarak standartlara uygun yeni yollar yaparak, engelleri
ortadan kaldiran kaldirim ve yaya gegcitleriyle hayati kolaylastirmak.

2.2- Ihtiya¢ duyulan yeni tesisler yaparak sosyal hayat1 gelistirmek.

2.3- Mevcut yesil alanlarimizi1 koruyarak ¢ocuk, yasli, geng, engelli demeden herkesin
giivenli bir sekilde faydalanacagi yesil alanlar olusturmak.

2.4- Saglikli bir kent i¢in ¢evre temizligini en iist seviyede tutmak.

Stratejik Amac 3: Kentin tarihi ve Kkiiltiirel kimligini koruyarak modern kentlesmeyi
esas alan bir kent olusturmak.

3.1- Kent kimligine uygun projeler hazirlayarak kagak yapilanmay1 en aza indirerek,
tarihi ve kiiltlirel mirasin yasatilmasini saglamak.

3.2- Imar projelerine uygun kentlesme igin ihtiya¢ duyulan emlak ve istimlak isini
yapmak.

Stratejik Amac 4: Kentimizin tamtilmas1 icin sosyal, Kkiiltiirel ve sanatsal
organizasyonlar diizenleyerek kentimizi kiiltiirel faaliyetlerle bulusturmak.

4.1- Kiiltiir ve sanat faaliyetlerini kentin her noktasina ulastirarak, Kurumun yerel ve
ulusal alanlarda tanitilmasini saglamak.

4.2- Toren, temsil, agirlama ve protokol vb. hizmetleri yapmak.

Stratejik amac 5: Saghksiz ve kayit disi ticari faaliyetleri 6nlemek.
5.1- Rubhsatsiz is yeri sayisin1 minimuma indirerek ruhsatli isletme sayisini arttirmak.

5.2- Cevre ve toplum sagligin1 gozeterek kent genelinde etkili denetimler yapmak.
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B. HEDEF KARTLARI

Hedef Karti

Amacg

Al: Vatandas odakli hizmeti en iist seviyede tutarak, mali yonetim sistemi ve
insan kaynaklarini etkin kullanarak kurumsal verimliligi arttirmak.

Hedef

H1.1: Oz gelirleri arttirarak, gelir gider dengesini en iist seviyelerde tutarak
etkin bir biitce yonetimi kurmak.

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Miidiirligii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Tiim Midiirliikler

Performans e izleme |Raporlama

Gosterseleri Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhiés Skl
g % [Degeri (2024) g g

PG 1.1.1:Tahakkuk

Tahsilat Oranini 45 84 85 90 95 | 100 (6 Ayda Bir| Yilda Bir

Artirmak (%)

PG 1.1.2:Gelir Gider

Dengesini 55 95 95 95 95 | 100 (6 Ayda Bir| Yilda Bir

Saglamak(%)

) Miikelleflerin borg¢larin1 6dememesi.
Riskler

Gider kalemlerinde ani fiyat artislar.

Faaliyet ve Projeler

Miikelleflere 6deme cagrist yapilmasi.
Miikellef tespitlerinin yapilmasi.
Tahakkuk ve tahsilat islemlerinin yapilmasi.

Mali raporlarin hazirlanmasi.

Maliyet Tahmini

805.140.588,00b

Tespitler

Oz gelirlerin diisiik olmas1 sebebiyle gelir gider dengesinde olumsuzluklar
yasanmasl.

[htiyaclar

Miikelleflerin bilinglendirilmesi.

Oz gelirlerin artirilmast.




Hedef Karti

Amacg

Al: Vatandas odakli hizmeti en iist seviyede tutarak, mali yonetim sistemi ve
insan kaynaklarini etkin kullanarak kurumsal verimliligi arttirmak.

Hedef

H1.2: Hizmet bilincinin etkin oldugu, personelin bilgi ve beceri diizeyini
daha iist seviye oldugu kurumsal bir kimlik olusturmak.

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Tiim Miidiirlikler

Birim(ler)

Performans ARSI [HE Lo izleme Raporlama
- . Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o b o

Gostergeleri % |Deferi (2024) Sikhigi Sikhigi

PG 1.2.1:Personele . .

Ty e 100 20 25 25 25 25 |6 Ayda Bir| Yilda Bir

Riskler Kanun ve mevzuattaki degisiklikler.

Faaliyet ve Projeler

Mevcut personel ve aday memurlar i¢in hizmet i¢i egitim programlari
hazirlamak ve programlarin uygulanmasini saglamak.

Kurum i¢inde veya kurum disinda egitim diizenleyen kurumlara; kanunlar
cergevesinde egitime gonderilmesi i¢in ig ve islemleri yiiriitmek

Miidiirliiklerin ¢alismalarinin, yiiriirliikkteki genel mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yiiriitiilmesini saglamak.

Maliyet Tahmini

274.729.50 b

Nitelikli personel sayisinin azligi.

Tespitler ] ) )
Mevcut kanun ve mevzuatlarin is ve islemleri zorlastirmast.
Yeni gelen aday memur personellerin kuruma uyumunun saglanmasi.
Personel alimlarinda niteliklerin artirilmasi.

ihtiyag:lar Miidiirliik personellerinin alaninda daha 1yi uzmanlagmasi.

Olasi is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin 6nleme, is giivenligini saglama.

Kanun ve mevzuatlarin iyilestirilmesi.




Hedef Karti

Al: Vatandas odakli hizmeti en iist seviyede tutarak, mali yonetim sistemi ve

Amag insan kaynaklarini etkin kullanarak kurumsal verimliligi arttirmak.

H1.3: Kurum i¢i, kurumlar arasi ve vatandas iletisimi en {ist seviyeye
Hedef

cikarmak.
Sorumlu Birim Yaz Isleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapulacak 1. ri giirtiikler
Birim(ler)

Hedefe |Plan Donemi .
2‘3}2‘2:”‘3251 Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2027 Iszlfl‘l“f Rasf’l‘l’(ﬂ‘?i“a

g % |Degeri (2024) g g

PG 1.3.1:Enclimeni . .
Toplamak (adet) 20 25 54 54 54 54 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
PG 1.3.2: Belediye
Meclisini Toplamak 15 10 12 12 12 12 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
(adet)
PO ILE25 BUELS-. T R 100 100 | 100 | 100 | 100 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
Is ve Islemleri(%)
PIE LS Wl 15 100 100 | 100 | 100 | 100 |6 AydaBir| Yilda Bir
Islemleri (%)
PG 1.3.5: Adres
Sorgulama Islemleri 15 100 100 | 100 | 100 | 100 (6 Ayda Bir| Yilda Bir
(%)
PG 1.3.6: Ilan . .
islemleri (%) 5 100 100 | 100 | 100 | 100 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
Riskler Kanun ve mevzuattaki degisiklikler

Faaliyet ve Projeler

Her hafta enclimen toplantilarinin diizenlenmesi
Her ayin ilk haftasi belediye meclisinin toplanmasi Belediyemiz gelen giden

evrakinin takibi ve ulastirilmasi Nikah islemlerinin gergeklestirilmesi

Maliyet Tahmini

1.709.428,00 b

Mevcut kanun ve mevzuatlarin is ve islemleri zorlastirmasi Nitelikli personel

Tespitler 9

sayisinin azligi

Kanun ve mevzuatlarin iyilestirilmesi
ihtiyaclar Personel alimlarinda niteliklerin artirilmasi

Miidiirliik personellerin alaninda daha iyi uzmanlagmasi




Hedef Karti

A2: Vatandaslarimiza En lyi Sekilde Hizmet I¢in Yollari, Kaldirimlari, Yesil

Amag alanlar1 ve Sosyal Tesisleriyle Daha miireffeh Bir Kent Olusturmak.
H2.1: Mevcut yollar1 koruyarak standartlara uygun yeni yollar yaparak,
Hedef engelleri ortadan kaldiran kaldirim ve yaya gegitleriyle hayati

kolaylastirmak.

Sorumlu Birim

Fen Isleri Miidiirliigii

[mar ve Sehircilik Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler) Mali Hizmetler Miidiirliigii Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Performans AIERIEE[PET Do izleme |Raporlama
Gosterseleri Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikliér Siklit
& % |Degeri (2024) g g

FOSLL: Vil ol e 15 15 | 15 | 15 | 15 |6 AydaBir| Yilda Bir
yapimi (km)
PG 2.1.2: Mevcut
Yollarin Bakim ve 50 20 20 20 15 10 (6 Ayda Bir| Yilda Bir
Onarimi (km)
PG 2.1.3: Kaldirim
ve Engelli Gegitleri 15 30 1000 | 1500 | 2000 | 2500 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
Yapimi (mt)

Personel ve is makinesi eksikligi

Zorunlu olmayan plan degisiklikleri
Riskler [mar planindaki yol ve kaldirimlarin ¢arpik yapilasmadan dolay:

yapilamamasi
Mevcut yol ve kaldirimlarin diger kurumlar tarafindan diizensiz kazilmasi

Faaliyet ve Projeler

Yol ve kaldirim bakim onarimlarinin yapilmasi imar planma uygun yeni

yollarin agilmasi Ihtiya¢ duyulan is makinelerinin kiralanmasi

Maliyet Tahmini

319.000.000,00 b

Gerekli is makinesi ve malzemenin yeterli olamamasi
Y eni mahallelerin merkeze uzakligi

sy Kurumlar aras1 diyaloglarin hizli bir sekilde yapiliyor olmasi
Vatandas taleplerine hizli bir sekilde doniis yapilmasi
[s makinesi

ihtiyag:lar Kullanilacak malzemeler

Yeterli sayida personel

Hedef Karti




Amacg

A2: Vatandaslarimiza En lyi Sekilde Hizmet I¢in Yollar1, Kaldirimlar, Yesil
alanlar1 ve Sosyal Tesisleriyle Daha miireffeh Bir Kent Olusturmak.

Hedef

H2.1: Ihtiyac duyulan yeni tesisler yaparak sosyal hayati gelistirmek.

Sorumlu Birim

Fen Isleri Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Birim(ler) Mali Hizmetler Miidiirliigii Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Performans RS P16l L izleme Raporlama
At Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ") o splkln
g % [Degeri (2024) g g
PG 2.2.1:Sosyal
Tesis 100 100 100 | 100 | 100 | 100 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
Yapimi (%)
. K 6tii malzemesi kullanimi
Riskler

Malzeme fiyatlarinin yiikselmesi

Faaliyet ve Projeler

Yer tespitlerinin yapilmasi Projelerin hazirlanmasi insaat malzemelerinin

alinmasi

Maliyet Tahmini

100.115.115,00 b

Sosyal ve kiiltiirel alanlarin artmasi

Tespitler o )
Bolgesel ihtiyaclara gore tesisler yapilmasi
ihtiyaclar Maddi kaynaklar ve projeler
Hedef Kart1
Ama A2: Vatandaslarimiza En lyi Sekilde Hizmet I¢in Yollari, Kaldirimlari, Yesil
¢ alanlar1 ve Sosyal Tesisleriyle Daha miireffeh Bir Kent Olusturmak.




Hedef

herkesin giivenli bir sekilde faydalanacagi yesil alanlar olugturmak.

Sorumlu Birim

Park ve Bahceler Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak |Mali Hizmetler Midiirligi
Birim(ler)
Fen Isleri Miidiirliigii
Performans ARSI 1) Ly izleme |Raporlama
Gosterseleri Etkisi | Baslangi¢ | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklidr Sl K1
g % [Degeri (2024) g g
PG 2.3.1:Mevcut 6 Avda
yesil alan bakim ve 80 20 20 15 15 10 B%/r Yilda Bir
onarimi (Ha)
PG23.2:Yeni Yesil | 5, | 15000 |15.000| 15.000 | 15.000 | 15.000 |8 AY%R| viida Bir
Alan Yapimi (m?) Bir
. Personel sayisindaki eksiklik.
Riskler

Zorunlu olmayan uygulama plani degisiklikleri

Faaliyet ve Projeler

Yeni rekreasyon alanlarinin yapilmasi
Agaclandirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Fidan dagitimi yapilmasi

Park alanlarinda damlama sulama sistemine gegilmesi

Maliyet Tahmini

6.044.049,00 b

Tespitler

Yesil alanlarin ve park alanlariin yogun yapilasma sonucu yetersiz kalmasi

Yesil alan i¢in uygulama planlarinda yeterli diizeyde yer ayrilmamasi

Ihtiyaclar

[mar ve ingaat konularinda yapilasmasinin yani sira yesil alanlarin ve sosyal-
kiiltiirel donat1 alanlarinin yayginlastirmast.

artirilmast.

Halkin farkli ihtiyaclarini karsilamaya yonelik park ve yesil alan
diizenlemelerinin yapilmasi.

Hedef Karti

Amac

A2: Vatandaslarimiza En lyi Sekilde Hizmet I¢in Yollar1, Kaldirimlari, Yesil
alanlar1 ve Sosyal Tesisleriyle Daha miireffeh Bir Kent Olusturmak.

Hedef

H2.4: Saglikl bir kent i¢in ¢evre temizligini en {ist seviyede tutmak.

Sorumlu Birim

Temizlik Hizmetleri Miidiirliigii

H2.3: Mevcut yesil alanlarimizi koruyarak ¢ocuk, yasli, geng, engelli demeden

Olasi afetlerde halkin toplanma alan1 oldugundan yesil alalarin korunmasi ve




Isbirligi Yapilacak

Fen Isleri Miidiirliigii

Birim(ler) Mali Hizmetler Miidiirliigii
Performans AL (PO izleme Raporlama
Gosterseleri Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklisn Spl K1
g % |Degeri (2024) g g

PG 2.4.1:Cép
SO E 100 100 | 100 | 100 | 100 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
Temizlik Malzemesi
Alimi (%)
PG 2.4.2:1htiyag
DIBIER FEFETIEL T | 100 100 | 100 | 100 | 100 6 Ayda Bir| Yilda Bir
Araglarin
Calistirilmasi (%)

Personele yeterli 1§ glivenligi egitimi verilmemesi

Sahada calisacak personel sayisinin azlig1
Riskler

Temizlik i¢in kullanilan motorlu ara¢ sayisinin azlig1

Temizlik ¢op konteynerlerinin yetersiz sayida olmasi

Faaliyet ve Projeler

[Icemizde sabit Pazar yerlerinin temizliginin yapilmasi
Cop toplama araglarinin temizliginin yapilmasi

Cadde ve sokaklardaki ¢opleri diizenli olarak alinmasi

Maliyet Tahmini

60.104.709,50 b

[lgemizdeki yerlesim yelerinin artmas nedeniyle personel yetersizligi ve arag

Uisfendler ve gereglerin yetersizligi

Motorlu ara¢ ve makine yetersizligi
ihtiyaglar Personel yetersizligi

(Cop konteyneri yetersizligi

Hedef Karti

A3: Kentin tarihi ve kiiltiirel kimligini koruyarak modern kentlesmeyi esas
Amac }

alan bir kent olusturmak.
Hedef H3.2: imar projelerine uygun kentlesme igin ihtiya¢ duyulan emlak ve

istimlak isini yapmak.

Sorumlu Birim

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii




Isbirligi Yapilacak

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

D1 Fen Isleri Miidiirliigii
Birim(ler) o
Mali Hizmetler Miidiirliigii

Performans ~izglsie Pl Dhaa i izleme |Raporlama
Gosterseleri Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklisa Siklisa

g % |Degeri (2024) g g
PG 3.2.1: Emlak
Beyanin Alinmas1 {100 100 100 | 100 | 100 | 100 6 Ayda Bir| Yilda Bir
(%)

Riskler

Miikellefin beyan vermemesi.

Miikellefin emlak vergisi bor¢larin1 6dememesi.

Faaliyet ve Projeler

Miikelleflere 6deme ¢agrisi yapilmasi.
Odemelerin planlanmasi.

Miikelleflerin tespitlerinin yapilmasi.

Maliyet Tahmini

427.357,00 b

Tespitler Oz gelirlerin diisiik olmas1 sebebiyle gelir gider dengesinde olumsuzluklar
. Miikelleflerin bilinglendirilmesi.
Ihtiyaclar . .
Oz gelirlerin artirilmasi.
Hedef Kart1

Am A4:  Kentimizin Tanitilmasi i¢in Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal

a¢ Organizasyonlar diizenleyerek kentimizi kiiltiirel faaliyetlerle bulusturmak.
Hedef H4.1: Kiiltiir ve sanat faaliyetlerini kentin her noktasina ulastirarak,

Kurumun yerel ve ulusal alanlarda tanitilmasini saglamak.

Sorumlu Birim

Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ozel Kalem Miidiirliigii




Performans ~izalsiie Pl Dimar izleme |Raporlama

i Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Skl Skl
% [Degeri (2024)

PG 4.1.1:Ulusal ve

Uluslararasi

Platformda 100 100 100 | 100 | 100 | 100 (6 Ayda Bir| Yilda Bir

Kentimizin

Tanitilmasi (%)

Riskler

Konusunda uzman personel eksikligi

Faaliyet ve Projeler

Billboardlarin kullanilmasi
Ozel Giinlerde toplu sms génderilmesi
Gorsel brifing (sunum) diizenlenmesi

Sosyal medya (facebook, twiteer, instagram ) tanitim amagli etkin olarak
kullanilmas1

Maliyet Tahmini

12.240.725,50 b

Tespitler

Konusunda uzman personel eksikligi

ihtiyaclar

Konusunda uzman personel ihtiyaci

1 Adet fotograf makinasi

1 adet drone

1 adet 4k kamera

1 adet baski i¢in renkli ¢ok fonksiyonlu yazici
1 adet ¢ok amacli gimbal ve tripod

1 adet tablet bilgisayar

1 adet diziistii bilgisayar

3 adet masa listii bilgisayar

1 adet projeksiyon cihazi ve perdesi

Hedef Karti

Amac

A4:  Kentimizin Tanitilmas i¢in Sosyal, Kiltiirel ve Sanatsal
Organizasyonlar diizenleyerek kentimizi kiiltiirel faaliyetlerle bulusturmak.

Hedef

H4.2: Toren, temsil, agirlama ve protokol vb. hizmetleri yapmak.

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Mali Hizmetler Miidiirliigii




Performans ~izalsiie Pl Dimar izleme |Raporlama

Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhig
% [Degeri (2024)

PG

4.2.1:Belediyemizin | 100 100 100 | 100 | 100 | 100 (6 Ayda Bir| Yilda Bir

Temsil Edilmesi (%)

Riskler

Organizasyonlarda zamana bagli aksamalarin olugmasi.

Faaliyet ve Projeler

Toren ve organizasyonlarda her tiirlii protokol islemlerinin diizenlenmesi
Belediye Baskanin ¢alisma programlarinin hazirlanmasi

Sehir disindan ilgemizi ve belediyemizi ziyarete gelen misafirlerin
konaklama ve diger ihtiyaclariin karsilanmasi.

[Icemizi ve belediyemizi ziyarete gelen misafirlerin agirlanmasi igin mal,
malzeme veya hizmet satin alinmasi.

Maliyet Tahmini

22.772.023,00 b

Belediye bagkanimizin halkimizla randevusuz goriismesi

Tespitler Belediye baskanimizin halkimizla i¢ i¢e olmasi ve halka gerektigi gibi deger
vermesi
Personel ihtiyaci

ihtiyaclar Sehir disindan gelen ilgemizi ve belediyemizi ziyarete gelen misafirlerin
konaklayacag: tesislerin az olmasi.

Hedef Kart1
Amac A5: Sagliksiz ve Kayit Dis1 Ticari Faaliyetleri Onlemek.
Hedef HS5.1: Ruhsatsiz is yeri sayisint minimuma indirerek ruhsatl igletme sayisini

arttirmak.

Sorumlu Birim

Ruhsat Denetim Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak |Zabita Midirligi

Birim(ler) Mali Hizmetler Miidiirliigii

Performans LS P16l L izleme Raporlama

Gosterseleri Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklién Splkll'l
g % |Degeri (2024) g g




PG 5.1.1:

Kentimizdeki

[sletmeleri 100 100 100 | 100 | 100 | 100 (6 Ayda Bir| Yilda Bir
Ruhsatlandirilmasi

(%)

Riskler Vatandasin ruhsat is ve islemleri igin beyan vermemesi.

Faaliyet ve Projeler

[lcemizde kayit dis1 ticari faaliyetleri 5nlemek igin ruhsatlandirma islemlerini
yapmak.

Maliyet Tahmini

213.678,50 b

Tespitler [Icemizdeki ruhsat basvurularinin az olmasi.
. Kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon Isyeri denetimi amaciyla hizmet
Ihtiyaclar
aract
Hedef Kart1
Amacg A5: Sagliksiz ve Kayit Disi1 Ticari Faaliyetleri Onlemek.
Hedef H5.2: Cevre ve toplum sagligini gozeterek kent genelinde etkili denetimler

yapmak.

Sorumlu Birim

Zabita Midiirligii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ruhsat Denetim Miidiirliigii Mali Hizmetler Midiirligi

Performans
Gostergeleri

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
% |Degeri (2024)

2025 | 2026 | 2027 | 2028 [FZleme
Sikhigi

Raporlama
Sikhigi




PG 5.2.1: llcemizde
Faaliyet GOsteren
[sletmelere Anlik ve
Programli Denetimler
Yapmak(%)

100 100 100 | 100 | 100 | 100 |6 AydaBir| Yilda Bir

Riskler

Personelin yetersiz kalmasi

Olumsuz iklim kosullar1

Faaliyet ve Projeler

[Icemizde kay1t dis1 ticari faaliyetleri dnlemek

Dilekce, telefon ve E —Posta yollar ile ulagan ihbar ve sikayetlerin zamanh
olarak denetlenmesi,

Resmi kurumlar araciligi ile geregi yapilmak tlizere gelen is ve islemlerin
zabita is ve islemleri dl¢iilerinde verimli bir sekilde gerceklestirilmesi

Maliyet Tahmini

2.350.463,50 b

Koyden mahalleye doniisen yelerde yapisal sorunlar

Tespitler Yerlesim alanlarinda sit alan vb. yerlerin ruhsatlandirma giigliikleri
Kalifiye personel yetersizligi
Kalifiye personel ihtiyaci
Personel kiyafetleri

ihtiyaclar Personelin kullanacagi arag ve geregler

Ulagim amagch araglar




Hedef Karti

A3: Vatandas Odakli Hizmeti En Ust Seviyede Tutarak, Mali Yonetim

Amacg sistemi ve Insan Kaynaklarmi Etkin Kullanarak Kurumsal Verimliligi
arttirmak.
Hedef H3.1: Kurum ici, kurumlar aras1 ve vatandas iletisimi en iist seviyeye

¢ikarmak.

Sorumlu Birim

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Birim(ler) Fen Isleri Mudiirliigii
Mali Hizmetler Midurliigii
Hedef I?Ian .
Performans e Bl;oll; enm: 2025 | 2026 | 2027 | 2028 izleme | Raporlam
Gostergeleri Etkisi sangie Sikigi | aSikhg
% Degeri
(2024)
PG 3.1.1:Kentsel 6 Avda
Doniisiime Konu 100 22 22 22 22 | 220 B?/r Yilda Bir
Konu Alan (Ha)

Personel sayisinda ve egitiminde eksiklik

Ekonomik durum ve biit¢ce yetersizligi

Riskler
Vatandas tarafindan ¢ikan olumsuz goriisler
Dogal ve yapay afetler
Kentsel doniisiim projeleri yapmak
_ Kentsel doniisiim projelerini uygulamak
E?gjlgeei ve Sokak sagliklagtirma ve cephe iyilestirme projeleri yapmak

Toplu konut projeleri gelistirmek

Imar planma uygun kamulastirma yapmak

Maliyet Tahmini

4.334.621,00 b

Doéniisiim gergeklesecek alanlarda tapu sorunlari bulunmakta
Mevcut yapilasma yogun sekilde durmakta

Uestiles Sehre yayilmis kiiltiir varlig1 tasinmazlar bulunmakta
Kagak yapilagsma bolgelerinin tamaminin da doniistime ihtiyact bulunmakta
Yesil alan ve agik gilivenilir mekanlara yapilmasi gerekmekte,
. Belirli bolgelerde agaclandirma ve yesil alan olusturma ¢alismalarina ihtiyag
Thtiyaclar duyulmakta.

Teknik egitimler
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Hedef Karti

Amac

Al: Vatandas Odakli Hizmeti En Ust Seviyede Tutarak, Mali yonetim sistemi
ve Insan Kaynaklarini Etkin Kullanarak Kurumsal Verimliligi arttirmak.

Hedef

H1.3: Kurum i¢i, kurumlar arasi ve vatandas iletisimi en iist seviyeye
cikarmak.

Sorumlu Birim

Mubhtarliklar Midiirligi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Tim Miidiirlikler
Hedef Iflan .
Performans e B];oll; ‘;m: 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme | Raporlam
Gostergeleri Etkisi S angle Sikhigi a Sikhgi
% Degeri
(2024)
PG 1.3.3:Gelen 6 Avda
Talep ve Sikayet 65 90 100 | 100 | 120 |130 Bﬁ Yilda Bir
Sayisi
PG
1.§.4:Muhtar|arla 35 5 7 7 9 12 6 Ayda Yilda Bir
Diizenlenen Bir
Toplant1 Sayisi
Mahalleler aras1 mesafenin uzak olmasi.
Riskler Ihtiyag ve taleplerin fazlalig
Ekonomik dalgalanma ve fiyat istikrarsizlig
) Mubhtarlarla diizenli istisare toplantilar1 diizenlemek.
Faaliyet ve e § o : L
Projeler Muhtar Bilgi Sistemi araciligiyla belediyemize iletilen talep, sikayet, oneri ve

isteklerin mevzuatta belirtilen siirelerde karsilanmasi ve sonu¢lanmasi.

Maliyet Tahmini

335.780,50 b

Tespitler

Nitelikli personel sayisinin azligi

intiyaclar

Arag ihtiyaci

Personel alimlarinda niteliklerin artirilmasi




